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Omrykom HacraBHO-Hay4HOT Beha Caobpahajuor dakynTeTa op.316/4on
11.04.2019.ron.umMeHoBaHu cMO 3a diaaHoBe Komucuje 3a mperien, omeHy U oJ0paHy JOKTOPCKE

nucepTanyje KanaunaTkume Jorane KysbaHuH 1o Ha3UBOM

'""Mopme. 3a olleHy KOHKYPEeHIHje Ha TP:KUIITY Ba3ayliHor caodpahaja:
aBHOKOMIIaHHUje M ajujaHce'

(A model for air transport market competition assessment: airline and alliance perspective)

[Tocne mperiea 10CTaB/bEHE TOKTOPCKE TUCEpPTAIMje U IPYruX mparehux MaTepujaia u pa3roBopa
ca KaHauaaTkumboM, Komrcuja je caunnmiia ciaenehn

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHosoruja ogobpaBama U U3pajie AncepTanuje:

e (07.10.2015.  IlIpujaBa Teme nokropcke auceptamnuje HactaBHo — HaydyHOM Behy;

e 20.10.2015. HacraBno — HayuHo Behe dopmupano Komucujy 3a oreHynogoOHOCTH
KaHJUJaTa u TeME;

e (06.11.2015. HacraBHo — HayyHO Behe MPUXBAaTUIIO TO3UTUBHY olieHy KoMucwuje 3aoueny
MOJOOHOCTH KaHINUIaTa U TEME;

e 23.11.2015. Behe mayuynux o0jacTu TEXHHYKUX Hayka YHUBep3uTeTra y beorpamy maio
CarJacHOCT Ha MPEJIOT TeMe JTOKTOPCKE TUCepTaItje;

[Ipouenypa mpuxBarama MO3UTHBHE oleHe Kommucuje 3a oleHy MOJOOHOCTH KaHAWJaTa U
TEeMe€ je TIOHOBJbEHA, 3aTO IITO j€ J0JAT HACIOB JOKTOPCKE IUCepTaIlije Ha CHITIECKOM e3UKY,
300r mucama JOKTOPCKE AucepTalyje U oJ0paHe Ha eHryieckoMm je3uky. Omryke u3 2015.
roJIMHE Cy MOHUIITEHE, & HOBE OJTyKe cy AoHeTe y 2018. roguuu.

e 13.02.2018. HacraBHo — Hay4HO Behe MpUXBaTUIIO TTO3UTHUBHY olleHY Komucuje 3aoreny
MOI00HOCTH KaHAUaTa U TEME;

e 26.02.2018. Behe nayynux oOnacTu TeXHHYKHX Hayka YHuBep3urera y beorpany mano
CariacHOCT Ha MPEIOT TeMe JTOKTOPCKE TUCepTaItje;

e (03.04.2019. [Ilpenaja 3aBpuieHe AOKTOPCKE qucepTanyje y3 3axreB HacraBHO — HaydHOM
Behy 3a moderak mocTymka 3a oreHy U oJ0paHy;

e (09.04.2019. HacraBHo — Hay4yHo Behe c¢opmupano Komucujy 3a oueny u oadpany
JOKTOPCKE AUCepTaIHnje.



Oxtobpa 2012. rogune JoBana Kyspanun ce ymucama Ha Joktopcke cryauje CaoOpahajHor
(dakynrera. 3akbydHo ca 29. aeremOpom 2014. roguHe MOTOXKMWIA j€ CBE MCIHUTE HAa JTOKTOPCKUM
cryadjama ca npoceuHoM ouenom 10, mpepana rogummsu pax (4 ECIIb 6oxa) u octBapuia 77
ECIIb 60moBa (o moTpeOHuX 74).

1.2. Hayyna o0sact gucepraryje

Tema mOKTOpCKe AmcepTanuje Mpuiiaga HaydyHoj obmactu ,,CaoOpahajHO WHKEHEPCTBO®, a YXKO]
Hay4yHOj obOnactu ,JIlmaHupame, opraHmsanyja W eKCIUIoaTalyja y BazaymiHOM caoOpahajy u
TpaHcmopTy™ 3a Kojy je matnuan CaoOpahajuu ¢akynrer.

Hucepranmja je ypahena mom mentopctBoM mpod.np Mumune Kamuh, pemoBHor mpodecopa
Cao0Opahajuor ¢akynrtera, YHuBep3utera y beorpany.

1.3. buorpadcku momanuy 0 KaHIUIaTy

JoBana Kysmanun je pohena 1985. rogune y CmenepeBy, rae je u 3aBpiimia OCHOBHY IIKOIY
“bpanucnas Hymmh” (2000), kao wHocwian gumimome Byk Kapaymh u I'mvuasujy y Cmenepeny,
npupogHo-maremMatuuku cmep (2004), takohe kao Hocuian aumiaome Byk Kapapmh. Ha
Caob6pahajuu dakynrer YHuBep3utera y beorpany ynucana ce 2004. rogune.

Ha Caobpahajuom dakynrery, Ha Oncexy 3a Ba3ayliHu caoOpahaj u TpaHCTIOPT JUIIIIOMHpATa je y
Mmajy 2010. Ha Temy “CerMeHTanyja Tp)KUIITAa IyTOBamba HAa NpuMmepuma Jat Airways-a u
aepoapoma Hukona Tecna” u orenom 10, mog MmenTopctBoM tipod. np Mumnune Kanuh. IIpoceuna
OlLleHa Y TOKY cTyauja je 6una 9,13.

I'oBopu enrnecku je3uk (monoxern TOEFL tect), a mocenyje 1 OCHOBHO 3Hambe PAHITYCKOT je3HKa.
Cmpyune npakce, ycagpuiagarse u ocmaje aKmueHocmu

Tokom crynupama, y Tpajamy ox 24. mapta 1o 3. anpuia 2009. ronuHe, 3ajeJHO ca Kojlerama ca
Onceka u npodecopom Bojunom Tommhem, o6aBuiia je ctpyuny nocety Hemaukoj, opraHuzoBany
u ¢punancupany ox crpane DAAD opranuzauuje(Deutcher Akademischer Austausch Dienst).

Camocranny cTpy4HY Ipakcy obaBuia je y OnepaTuBHOM LIEHTPY aepoapoma Tusar y Tpajamy of
Mecen naHa (o 15. jyna go 15. jyma 2009. rogune).

VYuectBoBana je Ha cemunapy “Volcanic Ash Crisis2010” ogpsxanom cenremOpa 2010. ronune Ha
Cao0pahajuom dakynrery y beorpany.

CtpyuHy mpakcy y MHOCTpaHCTBY oOaBmia je Ha aeponpomy Llupux y Onesmemy 3a ImiiaHHpame
KamamuTeTa y Tpajamy of mect mecenu (of 1. cenremOpa 2011. rogune go 1. mapra 2012. roaune).
VY okBHUpY OBe Ipakce, paauia je Ha npojekry “Forecasting air travel demand with econometric
models” non MenTopcTBoM Penonn Manyena.

VYuectBoBana je Ha pamuoHuu ‘Workshop on EU regulations concerning statistical returns in
respect of the carriage of passengers, freight and mail by air’, opranu3oBanoj o1 crpane EBporncke
KoMHcHje, a y capaamu ca [IpuBpeanom komopom beorpana nosemOpa 2012. [Toxahana je netmy
KOy eKOHOMHKe ‘‘Summer School on Air Transport Economics”OpraHu30BaHy OJI CTpaHE



Vuusesurera y beorpany — Caobpahajuu dakynrer u the German Aviation Research Society
(GARS)y centem6py 2013. rogune.

[TpBa Tpu Mecenia 2017. rogune Ouia je Ha cTyaujckoM OopaBky Ha Politecnico di Bari (Mrtanmuja) y
OKBHpY Iporpama MOOMJIHOCTH CTyA€HaTa TOKTopckux crynuja ERASMUS +.

3anocnerbe, HacmagHe u aKkaoemcKe aKmueHoCmu

Y nepuony ox HoBeMOpa 2012. no anpuna 2014. ronune 6una je 3amociena Ha Caobpahajuom
bakynTeTy Kao capaJHUK y HACTAaBU M aHT@)XOBaHA 3a ApXKame BEKOM n3 mpeamera TpaHCIOpTHE
Mpexe U MHKemepCcKo pTamke MPUMEHOM padyHapa.

Ha cegnuum HacraBHo-HayuyHor Beha ®akynrera, koja je oapkana 26.03.2014. rogune, JoBaHa
KysbanuH je m3abpaHa y UCTPaKHMBAYKO 3Bambe MCTpaxkuBad-capamHuk (Omryka Op. 111/6 ox 28.
03.2014.). Y ucto 3Bame pensadpana je 2018. ronune.

On maja 2014. roguHe je aHra)koBaHa Kao HCTPAKMBAY-CApaTHUK HA HAyYHOUCTPAKHBAUYKOM
MPOjeKTy (UHAHCUPAHOM OJI CTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pas3Boja
Peny6nuke Cpbuje mox HazuBoM »[loapiika oap>KMBOM pa3Bojy cHCTeMa BazaylIHOr caoOpahaja
Penry6mnke Cp6uje« (6poj mpojekra 36033, 2011-2019).

Hayunu u cmpyunu pao

Jlo cana je JoBana KysbanuH o0jaBMiia W/WIHM CAOMINTHIIA, Ka0 ayTop WM KoayTop, 24 pana, oA
KOjUX Cy:
® Tpu pana o0jaBibeHa y MehyHapoaHom vaconucy ca SCI nucre,
® JBa Kao MorjaBJbe y MelyHapoHO] MOHOTpadujuSpringer,
® yerupu y 1oMaheM 4acorucy,
® YeTpHAECT pPajJoBa je CAomIITeHO Ha Mel)yHapoaHUM KoH(]epeHmjama, 00jaBJbeHa y MEeTUHA
y 30opuuniuma panoa (EWGT - EURO Working Group on Transportation, ATRS — Air
Transport Research Society, INAIR - International Conference on Air Transport, SYMORG,
LOGIC, SYMOPIS),
® jelaH pajje caomIUTeH Ha Mel)yHapOIHOM CKYILY.

Pao na npojekmuma u cmyoujama

buna je wian pagHOr THMa TIpU U3paau 4 MpojeKTa, 011 Kojux cy 2 mehyHapoana u 2 nomaha.

¢ [Ipojexat MuHHCTapcTBa IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penyoimke Cpbuje mox
Ha3uBoM »llogpmika oapXKMBOM pa3BOjy cHUCTeMa BasaymHOT caoOpahaja PemyOmnmke
Cp0uje« (6poj mpojexta 36033, 2011-2018).

e “Support to reviewing implementation of Acceptable Level of Safety Performance (ALoSP)
concept in EUROCONTROL Member States and development of an initial definition and
guidance”, VYuuBep3uter y beorpany - CaobOpahajuun Qaxkyiarer u YHHUBEp3UTET
Bectmunctep, 2017. Hapyumnai: EUROCONTROL, bpucen, benruja

e “TRANS-TOOLS 3” (FP7 npojekar), uCTpa)XUBa4yKH mpojekar EBporicke yHuje

e “Crynuja OIpXKMBOCTH BazaywiHor caoOpahaja 3a aepoapom “Koncrantun Benuku” y
Humy”, Wuctutyr Caobpahajuor ¢akynrera, beorpan, 2013. Hapyuwmnan: YmpaBa 3a
MIPUBPEY, OP>KUBH Pa3BOj U 3aLITUTY KUBOTHE cpeaune, ['pax Hum



2. OIIMC JUCEPTALUJE

2.1. Cangprkaj nucepraryie

Jucepranuja je cacToju Of TJIaBHOT KOPITyca KOjU UMa JCBET MOIJIaB/ha Ha YKYMHO 222 CTpaHUIle,
pedepenTHy auteparypy oxa 221jenunune Ha 24cTpanuiie U 6npuiora Ha 24 cTpaHUIIe.

2.2. Kpartak npukas nojeiIHHaYHuX MOrIaBJba

VY mpBOM MOIJIaBJbY C€ Hala3e yBOJHA pa3MaTpama Be3aHa 3a TeMy KOHKYpPEHIMje Yy Ba3IyIIHOM
caoOpahajy U KOHKYpeHTHOCTH u3Mel)y aBHokomIaHuja. YKa3aHo je Ha BaXKHOCT U KOMILIEKCHOCT
oBor mpobnema. [lednHucanu cy mpeaMeT U b HCTPAKUBAKHA Y OBOj JOKTOPCKO] IUcepTanuju. Y
YBOAY j€ MCTaKkHyTa MmoTpeba 3a pa3BojeM Mojielia 32 OIIEHY KOHKYPEHIIHM]e, KOHKYPEHTHOCTH H
e(pMKaCHOCTMAaBUOKOMIIaHHja C OO3MpOM Ha TO Ja je y MOCIEAmUX JAECeT ToJuHa JOLUIO J0
3HaYajHUX IMPOMEHA KaKO y TOCJIOBalkby aBHOKOMIMaHHWja (HUCKOTApUGHU W XHUOPUIHU MOMACIH
MOCIIOBamka) TaKO M Y TEXHOJOIIKOM HANpeTKy Ba3IyXOIUIoBa (HOBH THIIOBH aBHOHA ca Behum
J0JIETOM a MaFkbUM KalaluTeToM). Y YBOIHOM IOTJIAaBIbY je IPUKa3aHa U CTPYKTypa JTucepTaiuje.

VY npyrom noriaBspy je AeTajbHO oOpaljeH mojaM KOHKYpPEHIIM]e U J1aTe Cy HEONXoAHe Ne(hUHUIIN]C
oBor nojma. Takolje, oBO moriaBibe jAaje Mperiea KJbYYHUX HHAMKATOpa KOjU Ce KOpHCTE 3a
Mepemhe WHTEH3UTEeTa KOHKypeHIHje Ha TpkumTy. Ilocnme ommTtux aeduHUNIMja ¥ MHIMKATOPA,
nornasjbe oOpaljyje OCHOBHE KOHIENTE KOHKYPEHIMje Ha TPXKUINTY Ba3AylIHOT caobOpahaja
pamruwramyjyhu ra Ha IIeHOBHY (IleHa aBHO-KapTe€) M HEIEHOBHY KOHKYPEHIHMjy (pel JeTema,
(pekBeH1Irja JIeTeHha, KBAIUTET MPYKEHE yCIyre aBUOKOMITaHH]e).

VY Tpehem mornapby je JaT mpukas ogadpaHuX pajgoBa U3 peepeHTHE JUTepaType KOju ce 0JHOCe
Ha npobJieM Koju ce pa3maTpa y oBoMm pany. lIpernen nurepaTtype je moaesbeH y aBa jaena. [IpBu
7Ie0 ce OJHOCH Ha MperJie]] pagoBa KOjH pa3Marpajy yTHLa] HUCKOTapu(pHUX aBHOKOMIIaHWja Ha
pa3IUuMTE acHeKTe IOCIOBama TPAJUIMOHAIHUX IpeBo3miana. YpaleH je omcexaH mperien
JUTEepaType Ha JeTajbaH U CHCTEMaTW4yaH HauuH, IpH 4eMy je oOyxBaheH Benuku Opoj pagosa. Y
JIPYroM Jiely OBOT TIOTJIaBJhba M3BpIIEHA j€ aHajdu3a METOJIOJIOTHje KOja je KopuimheHa Yy
pedepeHTHOj TUTepaTypu U CTPYKTypHpaHa IpeMa KOMIUIEKCHOCTH KOpHITheHUX MoJena.

YeTBpTO MOTJIaBIbE €€ OJHOCH HA €BOJYIIN]Y HUCKOTApU(PHOT MOJIeNIa TIOCIOBakha Y TyTOIMHI]CKOM
caoOpahajy. [laT je mperyien aBHoKOMIaHW]ja Koje 00aBJbajy MYyTrOJIMHUJCKH caoOpahaj, a Takohe u
mperyies; pa3Boja aBUOHA HOBE TIeHepalnMje Koje omoryhaBajy aBHOKOMIIaHHjaMa CMambeHe
TpPOIIKOBa oOO0aBJhama JOYroJuHHUjcKOr caobOpahaja. OBo mormaBke mOCEOHO pa3marpa
CEeBEpHOATJIAHTCKE pyTe Ha KOjUMa je Haju3pakeHHja KOHKYpeHIrja u3mel)y aBuokomMmnanuja.

VY metoM MOrjiaBiby j€ aHajdu3MpaHa HEIEHOBHA KOHKypeHLHja u3Mmel)y TpaaullMOHAIHOT U
HHUCKOTapH(HOT NMpeBO3uoIla Ha CEBEPHOATIAHTCKOM TpKumTy. [lopen mpenmsHor nedunHncama
oricera TPXKUIITA, JETaJbHO Cy aHaIM3UpaHu ciefehu acnekTu: pen jgerema, (peKBeHIIN]ja JeTena,
BpeMe mojerama, koMpop, uMHll aBUokomnanuje UTH. IloceOHa je anamu3upana pyra JloHooH-
byjopk, u 3a Wy u3padyyHaTa HWHACKC KOHIICHTpAlMje TPXKHUIITA W yIE€0 y YKyIMHOM Opojy
MPEBE3CHUX MyTHUKA PA3TUYUTUX ABUOKOMIIAHHM]a HA OBOM TPXKHILTY.

VY 1mecToM MOTJaBJby pa3BHjEeH je EKOHOMETPHjCKHM MOJEN 3a oleHy edekara HUCKoTapudHe
ABUOKOMITaHH]€ Ha IIEHYy M OOMM peann30BaHOT caoOpahaja TpaauIMoOHaHE aBUOKOMITAHH]E Y
IYTOJIMHUjCKOM caoOpahajy. YpaleHa je ananusa oceT/bHMBOCTH Koja je omoryhuia carjenaBame



npuMeHe crparervje mnosehama kamanutera (Opoj CeauInTa y EKOHOMCKO] KJIacH) Kako Ou
CECMamHO0 yTUIIA] KOHKYPEHITH]€ HUCKOTApU(HOT MPEBO3HOIIA.

Y ceanMoMm TOTNaBJbY pa3BHjeH je pPOOYCHHM MOJEN 3a OIEHY KOHKYPEHIIM]je Ha TPXKHUIITY
JOyroIuHUjCKOT caobpahaja. OBuM Mopenom ce ofapelyje yneo y yKymHOM Opojy TpeBE3eHHX
MyTHUKA, a Ha OCHOBY (pEKBEHIIM]jE JIETOBA W IleHE aBuO-kapaTta. OBaj mojnen je Oa3upaH Ha
npuMeHH (as3u JOTHKE Y KOjy je yrpal)eHa onTuMH3annja KOJIOHU]OM mmuena y obiactu oapehuBama
noMeHa (ha3u CKyroBa yiIa3HHUX M U3JIa3HE MPOMEHIBHBE.

VY ocMOM MOrNaBiby je JaT HMpUKa3 TPEHYTHOI CTamba Ha €BPONCKOM TPXKHUINTY. AHalIM3MpaHa je
e(UKaCHOCT aBHOKOMIIAaHMja NPUMEHOM Hemapamerapcke Metoge DEA (ananmsza oOaBujama
1oJlaTaka) ca MaXJbUBO OAA0paHMM CKYIIOM YJIa3HMX M H3JIa3HUX IPOMEHJBMBHX. Pesynrarn
nokasyjy za Boaeche aBuokomnanuje y EBponu kpo3 epexar ekoHOMHUje 00MMa MOCTUXKY €BHICHTHY
JTOMHHAIIH]Y HA TPKHUILTY.

VY neBeroM TOrNaB/by Cy Jara 3aKkjbydHa pa3Marpama, HAydYHH W TPaKTHYHH JOTNPHHOCH
aHcepTalyje, Kao U mpaBluu Oyayhux ucrpaxuBama.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHATIHOCT

Jlucepranyja npencTaBba OPUrHHAIHU JOIPUHOC pelllaBamy Mpo0IeMakOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKUIITY
y BazayIrHoM caoOpahajy.

[Ipeno3Hara je moTpeda 3a aHaTU30M KJbYUYHUX €JIEMEHATa U CTpaTerrja y yCIOBUMa KOHKYPEHIIH]e
KOJU JaHac BIIaJajy Ha TPXKUIITY (pa3BOj HUCKOTAPHU(PHHUX aBHOKOMIIaHWja M YyBolema HOBHX
TUIIOBA aBHOHA Y EKCIUIoATalMjy Koju omoryhaBajy o0aBibame IyrOJMHHJCKOT caoOpahaja).
dakToprKao IITO Cy IIEHa MPEeBO3a, pei JieTewma, (peKBeHLIMja JeTeHha, HUBO yCiyre, OMU3MHA
aepoJpoMa UTJA. JUPEKTHO yTUUY Ha YJA€0 Ha TPXKHUIITY Ba3IyIIHOT caoOpahaja, kao W Ha OJHOC
cHara u3Mmel)y aBHOKOMITaHH]ja Ha KOHKYPEHTHOM TPIKUIITY.

JlonprHOC je 3acCHOBaH Ha IIO3HABamky JOCANALIBHX HCTPaKMBamka Yy OBOj 00NAacTH, Kao M
OPHUTHHAIHUM TIPEUIOKCHUM MOJEINMA 32 OI[eHY KOHKYPEHIIHje, KOHKYPEHTHOCTH B €()UKACHOCTH
Ba3yXOIUIOBHUX MPEBO3MIIALA.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopUuInheHy JUTEPATYPY

VY muceprauuju je aaT cBeoOyXBaTHM MpPHUKAa3 W KPUTHUKU OCBPT Ha pedepeHTHY JuTepaTypy.
VYpaheHn je omcexxaH mperjea JMTEpaType Ha AeTajbaH W CHCTEMAaTHYaH HA4YMH, NPU YEeMy je
oOyxBaheHO OKO [Be CTOTHMHE pajoBa. AHalM3MpaHa JUTEpaTypa je peJeBaHTHa 3a 00JIacT
UCTpaXKMBama, 1 00yxBaTa pazoBe Kako W3 MPHU3HATHX Mel)yHapoaHMX Yacomuca, Tako U PajoBe ca
HAIIMOHATHUX U Mel)yHapOIHUX KOH(epeHIIH]a.

3.3. Onuc ¥ aIecKBaTHOCT IPUMEHCHUX HAVUYHUX METOIA

[Tpu m3pamm MOKTOpCKE AHcepTaldje Mope]] ONIITHX METOAa HAYYHHX HCTPaXHBamka, IPUMECHCHE
CYy U EKOHOMETPHjCKE METOJI¢ M TEXHHUKE OIEPALMOHUX HMCTPAXHBamka aJCKBAaTHE 3a peEIlaBarbe
oBor mpobsiema. Kopumrhena je BumiecTpyka JMHeapHa perpecuja, a3y JIOTHMKA, ONTUMHU3AIHN]a
KOJIOHHjOM Tuenaud aHaiu3a obaBujama moparaka (DEA). M3aOpane m kopumiheHe merone
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TEXHUKE MpPEJCTaB/bajy aJeKBaTaH M300p M ymoTpedy HayYHHX MeToJa Koje y MOTIYHOCTH
OJIrOBApajy MpeaMETY M UJEBUMA HCTPAKUBAMA.

3.4. IIppuMEHJLUBOCT OCTBAPEHUX pE3YIITaTa

Pa3zBujern Mopmenu Cyy TOTIYHOCTH IIPUMEHJBUBH M MOTY OWTH OJ H3y3€THE KOPHUCTH
aBHOKOMIIaHHMjaMa y TPOIEeCy IUIaHUpama Mpexe JHuHuja, onpehuBama (pexBeHIMje JeTemha U
onpehuBama IieHe aBUOKapara, y clydajy MoCTojama KOHKYPEHITH]e Ha pyTaMa.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHINIATKUELE 32 CAMOCTAIHH DAl

Adunutet, eHty3mjazam, mocBeheHocT m jaka mortmBanuja JoBane KysbaHMH 3a caMOCTaJITHH
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKH PaJ], AETAJbHO M HEMPEKUIHO MPOydyaBame AOCAJANIBUX UCTPAXHUBAKbA Y
00JIaCTH BEHE JTOKTOPCKE JNCEpTaIlHje, a ¥ IUpe, Kao U U3pa3uTa HaJapeHOCT 3a MICakhe HAYIHUX
pazioBa pe3yaTHPAJIO je BEIUKUM OpojeM KBaJUTETHUX PaJoBa.

JoBana KyspaHuH je TOKOM pajia Ha CBOjOj AMCEpPTAIMjH MOKa3ana CIOCOOHOCT Ja C€ CaMOCTAIHO
0aBM HAydyHUM paJOM KpO3 peaju3anujy IUIAaHUPAHOT HMCTPaXHUBamka OJ IOYETHE HIEje 0
3aBpILETKa JOKTOPCKE TUcCepTaluje.

Takohe, kaHOUAATKNBA j€ JOKa3alla CBOjy CIIOCOOHOCT 32 CaMOCTAJIHU paj Kako 00jaBJbUBAEM
TpU Hay4dHa paja y peleBaHTHOM MehyHapomHoM vaconucyJournal of Air Transport Management,
TaKO W YCICUIHMM WU3JarambeM Ha mnpuzHaTUM MehyHnaponnum koHgepenuujama (ATRS,
EWGT,INAIR, LOGIC, SYMORG, SYMOPIS).

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOITPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

Komucuja cmaTpa aa cy y AOKTOPCKO] AMCEpTalju KaHauAatkume JoBane KysbaHuH ocTBapeHH
OpWUTHHAJHY M 3HAa4YajHU Hay4yHU JonpuHocu. Kao Haj3HAvajHUjU U3Bajajy ce cienehu:

e I3BpmieHa je uaeHTudukaiyja npodieMa KOHKypEeHIIHje Y Ba3ayITHOM caoOpahajy,

e PasBujeHacyTpu OpWUTHHAJTHA MOJETIa 3a OIEHY KOHKYPEHIMje, KOHKYPEHTHOCTH H
e(hUKaCHOCTH aBUOKOMIIAHH]a,

e V OKBHpPY pa3BHjEHHX MOJela MPUMEHCHE CYy pPa3IMYUTe EKOHOMETPHUJCKE METoJAe U
TEXHHUKE ONEPAIMOHUX HUCTPaXXUBamka: BUIIECTPyKA JHHEApHA perpecuja, (asu Joruka,
ONTUMU3AIIHM]a KOJIOHH]OM ITYeliad aHau3a o0aBrjama nmojataka (DEA),

e JlpemnokeHH MOJEIMUMA]y BEJIMKY MPAaKTUYHY MPHUMEHY, 3aTO INTO IUTaHEepUMa Yy
aBHOKOMITAHHMjaMa MOTY Ja omoryhe ma Ha CHCTeMaTW4aH HAuYWH aHAIN3Upajy MmpodseM
KOHKYpEHIIMje Ha pyTama, IITO je€ OJ] M3y3eTHE BaXXHOCTH aBHOKOMIIAHHjaMa y MPOIeCy
IUTAHUPaka MpeXxe JIMHUja, oapehuBama (ppekBeHIMje JIeTemha U oapehuBama 1IeHe aBHO-
Kapara.



4.2. KpuTnuka aHajmsa pe3yiarara

Hayunu nonpmHocu HaBeneHW y Tauku 4.1 mpencraBibajy yHampeheme HAaydyHHX 3Hamba y
nopehemy ca qocaganimbuM MyOJIMKOBAaHUM pe3yjlaTaTUMa UCTPaKUBamba y 0BOj OOJIACTH.

Takohe, mopea HayyHOT JOMPHHOCA Pajl MOXKE MMAaTH U MPAaKTUYHY MPUMEHY Kpo3 MOryhHOCTH
carnenaBama (01 CTpaHe aBUOKOMITaHHM]a) pa3IudIuTHX edekaTa Koje CBaka Off cTpaTerrja y 6opou

ca KOHKYpPEHIIMjOM ca COOOM HOCH.

[Topen aBuOKOMIIaHUja, CTpaHe Koje OM MOTJie J]a UMajy KOPUCTH O/l OBAaKO Pa3BHjEHUX MOJIENA CY
Y perynaTopHe BJIacTH Koje Tpeba 1a moapike 37paBy KOHKYPEHIIM]Y Ha TPKUIITY jeIHE IpKaBe.

4.3. Bepudukanuja HayYHUX JOIPUHOCA

Bepudukanmja HaydHUX JONpPHHOCA OCTBAPEHUX Y OKBHPY OBE JTOKTOPCKE JIHCEpTallnje
peanu3oBaHa je MyOJMKOBAaWkEM jeIHOT Jiela HUCTPaXuBama (TpU paga Yy peIeBaHTHOM
Mel)yHapOJHOM YacomuCy W BHINE pajoBa 00jaBJbEHH y YaCONMUCY HAIMOHATHOT 3Hadaja WIIH
CAONIITEHH U 00jaBJbEHU Ha KOH(pEpeHIjama).

ITopen Tora, pesynratu oBe AMCEpTaldje Cy KopullheHH y peaau3alyju aKTUBHOCTH HAy4YHO-

HCTPAXUBAYKOT TpOjeKTa MHUHHUCTApPCTBA MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja PemyOimke
Cpo6wuje (eBunenmuonu 6poj TP 36033).

Kareropuja M22:

Kuljanin, J., Paskota, M, Kali¢, M., 2018. Methodological framework for the investigation on the
rapidly growing air travel market — An application of multivariate statistical analysis, Journal of Air
Transport Management, Vol. 72, pp. 86-91.(IF 2017=2,038). ISSN 0969-6997

Kuljanin, J., Kali¢, M., Caggiani, L., Ottomanelli, M., 2019. A comparative efficiency and
productivity analysis: Implication to airlines located in Central and South-East Europe, Journal of
Air Transport Management.DOI: https://doi.org/10.1016/j.jairtraman.2019.01.009 (IF2017)=2,038).
ISSN 0969-6997

Kareropuja M23:

Kuljanin, J., Kali¢, M., 2015. “Exploring characteristics of passengers using traditional and low-
cost airline: A case study of Belgrade Airport”, Journal of Air Transport Management, Vol. 46, pp.
12-18. (IF 2015=1,084). ISSN 0308-1060

Kareropuja M33:

Kuljanin, J., Kali¢, M.,Renold, M, 2018. The impact of low cost carrier on competition in long
haul market: London-New York route, SymOrg2018, 3naru6op, Cpouja.

Kareropuja M51:

Kuljanin, J., Kali¢, M., Caggiani, L., Ottomanelli, M., 2017. ,,Airline efficiency performance in the
turbulent period before and after economic crisis*, Tehnika Saobracaj 72 (5), str. 725-732.



Kuljanin, J., Kali¢, M., Mijovi¢, N., Renold, M., 2018. ,,The impact of low-cost carrier on
traditional airline’ fares on intercontinental routes®, Tehnika Saobrac¢aj 73, str. 117-123.



5.3AK/bYYAK U NTPEAJIOI

Komucwuja 3akspydyje na JOKTOpCKa aucepTalyja Mol Ha3uBoM ,,Mojaes 3a olleHy KOHKYpPeHIHje
HA TP/KHIITY Ba3AylIHOr caoOpahaja: aBuOKOMIaHHje W ajJMjaHce* KaHAWIATKUIBE JoBaHE
KybaHuH, AWIUL. MHT., y NOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa KPUTEPHJyME KOJU BaXke 3a OBY BPCTYy Jela.
JIoKTOpCcKa aucepTanuja MpeacTaB/ba OPUTHHATHE HaY4YHU JONPHHOC y obsactu caobpahajHor u
TPAHCIIOPTHOT MHXXCH-EPCTBA U Ba3yIIHOT caoOpahaja.

Ha ocHOBy came mOKTOpCKe nucepTanmje, HaydHUX JONPHHOCA, IMPUMEHEHUX HAyYHHX METO/a,
pa3BUjeHHX Mojena, Ao0MjeHux pesynrata, Komucuja 3akibydyje Aa je KaHAWJATKUBba JoBaHa
KysbaHuH, IUIUL. MHT., TOKa3ala KBAJUTETE M CIIOCOOHOCT 332 CaMOCTAIHU HAyYHO-UCTPAKUBAUKU
pan.Jlo3HaBame pazIMUMTUX HAYYHHX JUCHMIUIMHA (caoOpahaj, TpaHCOpTHa EKOHOMHKA,
CTaTUCTHKA U OINEpallMOHA UCTPaKUBama), 00jeHbaBamkbecasHaba U3 PasIMUUTUX TUCLMILIMHA,
MOTHBHCAHOCT M MOCBENEHOCT J0Ka3zyje HAyYHO-HCTPAKUBAUKY 3PENOCT KaHAMJATKUEE JoBaHe
Kysbanun, numi. uHr.

Komucuja mpemmaxxke HactaBHo-HayuyHom Behy na ce mokTopcka Aucepranuja IMOJ Ha3HBOM
»Moaesa 3a oleHy KOHKYpPeHIHje Ha TPXKUIITY Ba3AymIHoOr caoOpahaja: aBmoxkomMmnanmje u
aJMjaHce* KaHauaaTkube JoBane KysbaHMH, AUIUL. MHT., IPUXBATH, U3J10KW HAa YBHUJ JABHOCTU U
YIIyTH Ha KOHa4YHO ycBajame Behy HayuHux o0yacTu TeXHWUKHX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany.
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